RAPORT DE ACTIVITATE 2025
MUZEUL NATIONAL DE ARTA AL ROMANIEI

Muzeul National de Arta al Romaniei are sediul principal in centrul Bucurestiului, in
cladirea fostului palat regal. Muzeul detine un valoros patrimoniu de arta romaneasca si straina,
prezentat publicului prin expunerile permanente din galerii si muzee-satelit si prin expozitiile
temporare.

Muzeul National de Arta al Romaniei a fost infiintat in anul 1949 sub denumirea de
Muzeul de Artd al R.P.R, ulterior al R.S.R, ca urmare a Decretului — Lege nr. 803/1946 pentru
infiintarea muzeelor nationale, publicat in Monitorul Oficial nr. 238/14 octombrie 1946. Muzeul
National de Arta al Romaniei este acreditat potrivit prevederilor Legii nr. 311/2003 a muzeelor si
a colectiilor publice, republicatda cu modificarile ulterioare, prin Ordinul Ministrului Culturii si
Cultelor nr. 2058/2008. MNAR este membru al Comitetului International al Muzeelor (ICOM) si
membru fondator al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania (RNMR).

Muzeul National de Arta al Romaniei a inceput sa functioneze in spatiile fostului palat
regal, care, prin hotdararea Consiliului de Ministri, a fost trecut in anul 1948 in administrarea si
folosinta Ministerului Artelor si Informatiilor, in perspectiva deschiderii unui muzeu de art3;
exceptie faceau salile de receptie din corpul central, atribuite Consiliului de Ministri, devenit
ulterior Consiliu de Stat. Patrimoniul artistic al Muzeului National de Arta al Romaniei s-a
constituit Tn principal din transferuri de bunuri culturale aflate in proprietatea statului,
numeroase achizitii si un numar considerabil de donatii. Tn anul 1950 a fost inauguratd Galeria
Nationald de Picturd si Sculpturd, urmats de Galeria Universald. Tn 1953 s-a infiintat Sectia de
Arta Veche Romaneasca, ale carei colectii au fost expuse publicului incepand cu anul 1959.
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n timpul evenimentelor din decembrie 1989, clidirea a fost grav avariata in proportie de
80 la suta, peste o mie de lucrari fiind si ele degradate sau distruse. Tn 1990, printr-o hotarare de
guvern, intreaga cladire a fostului palat regal a fost atribuitda Muzeului National de Arta al
Romaniei. intre 1990 si 2000, muzeul a fost inchis pentru ample lucrdri de renovare si
reamenajare, interval in care patrimoniul a fost valorificat prin expozitii temporare la sediu sau
in strainatate.

Tncepand cu anul 2000 au fost deschise succesiv galeriile permanente: Galeria de Arta
Europeana (2000, 2007), Galeria de Arta Romaneasca Moderna (2001), Galeria de Arta Veche
Romaneasca (2002), Galeria de Arta Decorativa Europeana (ianuarie 2024) si Galeria de Arta
Orientala (noiembrie 2024).

Situata in corpul Kretzulescu, Galeria de Arta Europeana a fost inaugurata in luna mai a
anului 2000 si reamenajata pe parcursul anului 2007. Galeria are ca nucleu colectia de arta a
regelui Carol |, iar spatiul de expunere este organizat pe scoli artistice: italiana, germana si
austriaca, spaniold, flamanda si olandeza, franceza. Creatii ale unor artisti precum Domenico
Veneziano, Tintoretto, Cranach cel Batran, Brueghel cel Tanar, El Greco, Rembrandt, Rubens,
Monet sau Rodin ofera vizitatorilor posibilitatea explorarii universului artistic al secolelor XV —
XX.

Situata in corpul Stirbei al muzeului, Galeria Nationala cuprinde colectia de arta veche
romaneasca si colectia de arta romaneasca moderna. Inaugurata in aprilie 2002, Galeria de Arta
Veche Romaneasca include piese din provinciile istorice, datand din secolele XIV — XVIII. Printre
acestea se numara fragmente de fresca, icoane, broderii, manuscrise miniate, piese de orfevrarie,
sculptura in lemn si piatra. Galeria de Arta Romaneasca Moderna s-a redeschis in martie 2001 si
detine cea mai valoroasa colectie de pictura si sculptura romaneasca din tara, surprinzand
evolutia artei nationale din primele decenii ale secolului al XIX-lea si pana la mijlocul secolului al
XX-lea. Alaturi de lucrari ale unor mari maestri precum: Theodor Aman, Nicolae Grigorescu, loan
Andreescu, Stefan Luchian, Nicolae Tonitza, Theodor Pallady, Gheorghe Petrascu, Constantin
Brancusi, Dimitrie Paciurea, lon Tuculescu, galeria expune si creatii ale unor artisti valorosi mai
putin cunoscuti, precum Nina Arbore, Irina Codreanu, Petre lorgulescu—Yor.

Galeria de Arta Decorativa Europeana a devenit accesibild publicului incepand cu 15
ianuarie 2024, Ziua culturii nationale, fiind cea mai reprezentativa expunere de arta decorativa
din tara. llustreaza peste trei secole de evolutie a formelor si tehnicilor, cuprinzand ceramica
Delft, Moustiers, Rouen, portelanuri Meissen, Sevres, cristaluri de Boemia, miniaturi, ceasuri,
tapiserii, cabinete germane, spaniole si italiene, mobilier din diferite epoci si stiluri, manufacturi
si mesteri renumiti, precum Fabergé, Ovcinikov, Mayerhofer&Klincosh sau ceasornicari ai regilor
Frantei, asemenea lui Jean-Antoine Lépine si Le Roy Julien.

Galeria de Arta Orientala, inaugurata in noiembrie 2024, reuneste piese de mare valoare
artistica si culturala, provenind din Egipt, Grecia, Bulgaria, Turcia, Siria, Daghestan, Azerbaidjan,
Iran, Turkmenistan, Uzbekistan, India, China si Japonia, selectate din cel mai important si mai
valoros patrimoniu de arta orientala si extrem orientald din tara. Acesta a fost constituit pe
parcursul a peste saptezeci de ani, prin transferuri, donatii si achizitii ale Muzeului National de
Arta al Romaniei.
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Muzeul National de Arta al Romaniei administreaza si trei muzee-satelit deschise
publicului: Muzeul K.H. Zambaccian, Muzeul Theodor Pallady si Muzeul Colectiilor de Arta.

Muzeul K.H. Zambaccian prezinta colectia omului de afaceri armean, patron al artelor,
Krikor Zambaccian (1889 — 1962); a fost deschis pentru public Th noiembrie 2008, dupa ample
lucrari de renovare a cladirii (casa colectionarului) si de reamenajare a expunerii (8 luni). Tn urma
acestor lucrari, spatiul de expunere a fost extins, fiind posibila si amenajarea unei sali dedicate
operelor de arta grafica, care periodic se repanoteaza/reorganizeaza conform normelor de
conservare. O buna parte dintre lucrarile prezentate in noua formula expozitionald au fost
restaurate si permite o incursiune ampla in istoria artei moderne romanesti, astfel vizitatorii
avand ocazia sa redescopere intr-o noua lumina capodopere semnate de Nicolae Grigorescu, loan
Andreescu, Stefan Luchian, Nicolae Tonitza, Camil Ressu, Theodor Pallady, Dimitrie Paciurea etc.
n actuala expunere sunt prezentate toate cele 19 panze apartinand maestrilor scolii franceze din
colectie: Delacroix, Corot, Renoir, Sisley, Pissarro, Cézanne, Picasso, Matisse, Bonnard, etc.

Muzeul Theodor Pallady, situat intr-una dintre cele mai vechi case de negustori din
Bucuresti, Casa Melik, a fost inchis la inceputul lunii decembrie 2008, pentru lucrari de renovare
si reorganizare. Redeschis in iulie 2009, muzeul prezintd publicului colectia sotilor Serafina si
Gheorghe Raut, cuprinzand peste 800 de desene si gravuri de Theodor Pallady expuse in serii
tematice, alaturi de lucrari de arta europeana si orientald, multe dintre ele recent restaurate:
picturad europeana din secolele XVI — XIX, piese de sculptura egipteana, greco — romana, indiana,
sculptura renascentista italiana si franceza, textile, piese de mobilier, ceramica si alte obiecte de
arta decorativa. Sala dedicata lucrarilor de grafica este anual reinnoita cu lucrari de grafica din
colectie.

Muzeul Colectiilor de Arta a fost inaugurat in 1978 ca sectie a Muzeului National de Arta
al Romaniei si reuneste intr-un singur asezamant donatiile facute de-a lungul anilor de
colectionari cu merite deosebite in pastrarea unui valoros patrimoniu artistic. Gazduit intr-o
cladire istorica a Bucurestiului, fostul Palat Romanit, muzeul a fost deschis doar partial pentru
public in perioada 1986 — 2009, in diferite formule (corpurile B si C pana in 2002, corpul A in
perioada 2003 — 2009). Tn februarie 2009 muzeul a fost inchis, ca urmare a avansarii lucrarilor de
consolidare si restaurare a cladirii, finantate prin imprumutul oferit Romaniei de catre Banca de
Dezvoltare a Consiliului Europei in vederea reabilitarii monumentelor istorice reprezentative.
Muzeul Colectiilor de Arta a fost redeschis integral pentru vizitatoriin iunie 2013, dupa finalizarea
lucrarilor de consolidare si restaurare dar si dupa restaurarea unor importante piese din
patrimoniul muzeal. Tn prezent, din cele aproximativ de 50 de colectii si donatii aflate in
patrimoniul sectiei, 43 sunt expuse in cele 3 corpuri ale fostului Palat Romanit, edificiu cu valoare
de monument istoric si de artd, emblematic pentru inceputurile arhitecturii moderne din
Bucuresti, la care se adauga si expozitii temporare anuale. De mentionat ca dupa 1990, muzeul
s-a imbogatit cu 18 donatii noi, ultimele fiind: Donatia Mihai si Elena Nasta — Colectia Dan si Liana
Nasta - 769 de obiecte (2019) si Colectia Simion I. luca — 131 piese (2019).

Muzeul National de Arta al Romaniei se numara printre institutiile selectate in anul 2007
pentru a primi finantare in vederea consolidarii, restaurarii si modernizarii. Finantarea s-a datorat
mprumutului oferit Romaniei in vederea reabilitarii monumentelor istorice din tara de catre
Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei si s-a desfasurat prin Unitatea de Management a
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Proiectului, aflatd in subordinea Ministerului Culturii. Finantarea a vizat consolidarea si
restaurarea corpurilor B si C ale Muzeului Colectiilor de Arta (2008 —2010), precum si a corpului
central al fostului palat regal (2009 —2012).

Adapostind spatiile istorice ale fostului palat regal — Sufrageria regald, Scara Voievozilor,
Sala Tronului, corpul central al Muzeului National de Arta al Romaniei a fost inchis in perioada
2009 — 2012, in vederea realizarii unor ample lucrari de consolidare si restaurare. Inaugurarea
spatiilor dupa finalizarea lucrarilor a avut loc pe data de 4 aprilie 2012. Din luna mai a anului 2013,
acestea au reintrat in circuitul public de vizitare, odata cu amenajarea expozitiei Fragmente de
memorie: Palatul regal. Portrete regale.

Muzeul lon si dr. Nicolai Kalinderu, care se afla in cladirea din strada Dr. V. Sion nr. 2 — 4,
a intrat in administrarea Muzeului National de Arta al Romaniei conform Hotararii de Guvern din
26 septembrie 2005. Muzeul, ce adapostea colectia fratilor Kalinderu, a fost inaugurat in 1908,
fiind primul muzeu privat din Bucuresti si totodata primul edificiu din capitala construit special
pentru a gazdui o colectie de arta (proiect al arhitectului I. D. Berindei). Muzeul a fost grav avariat
in urma bombardamentelor din 1944, ce au distrus si o parte dintre operele expuse. In 1946
muzeul a fost desfiintat, iar colectiile insumand peste 3500 de piese de picturda romaneasca si
europeana, sculptura, grafica, arta decorativa, lucrari de arta orientald, au fost dispersate intre
mai multe muzee. In 2005 imobilul a fost transferat Muzeului National de Art3 al Romaniei cu
scopul de a reinfiinta Muzeul lon si dr. Nicolai Kalinderu, in care urmeaza sa fie expuse piese din
colectia originala, dupa renovarea cladirii. In cursul anului 2025 se finalizeaza proiectul privind
consolidarea si renovarea cladirii si se va initia licitatia de achizitie a executiei.

In anul 2025 conducerea muzeului a fost asigurata de DI Dr. Calin-Alexiu Stegerean, in
calitate de director general interimar, pentru perioada 01.01 — 05.06.2025 si de catre DI. Ervin
Kesler, in calitate de director general interimar, pentru perioada 06.06 —31.12.2025. In perioada
08.09.30.10.2025 Ministerul Culturii a organizat in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentda a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Ordinului
ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management,
concursul de proiecte de management pentru Muzeul National de Arta al Romaniei din Bucuresti.
In urma sustinerii etapelor de concurs, a fost declarat castigator DI. Ervin Kesler.

a) PRIORITATILE PENTRU 2025:

Activitatile muzeului au fost structurate intr-o serie de trei Programe anuale, care s- au
desfasurat pe proiecte bugetate

Astfel, s-au realizat:

° Programul Cercetarea, conservarea si restaurarea patrimoniului artistic —
care a vizat indeplinirea misiunii muzeului privind dezvoltarea de activitati de cercetare,
documentare, clasare si restaurare a patrimoniului artistic.
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° Programul de punere in valoare a patrimoniului artistic al muzeului prin
expozitii si publicatii- indeplinirea misiunii muzeului privind punerea in valoare a
patrimoniului artistic prin realizarea de expozitii organizate Tn nume propriu sau in colaborare
cu parteneri.

° Programul educatie si comunicare — dedicat realizarii activitatii educative cu
caracter cultural si comunicarii activitatilor de cercetare. Pe langa activitatea sa de cercetare si
de conservare, Muzeul National de Arta al Romaniei desfasoara ample programe educationale,
proiecte sau activitati dedicate elevilor, cu un caracter recurent. Programele se adreseaza
scolilor, familiilor si adultilor, fiind incluse in oferta permanenta a MNAR. Mai multe informatii
se regasesc la adresa http://www.mnar.arts.ro/

b) OBIECTIVELE GENERALE S| SPECIFICE:

Obiectivele principale ale muzeului sunt evidenta, conservarea, restaurarea si punerea in valoare
a patrimoniului de arta plastica si decorativa pe care 1l gestioneaza, dupa cum este detaliat mai
jos:

1. cercetarea si colectionarea de bunuri cu semnificatie artistica, in vederea constituirii si
completarii patrimoniului Muzeului, in functie de strategia si posibilitdtile de finantare ale
Ministerului Culturii, sponsorizari sau alte surse atrase;

2. organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in
administrare;

3. conservarea, valorificarea, protejarea, depozitarea, administrarea, documentarea si
restaurarea patrimoniului detinut, in conditii conforme standardelor internationale, precum si
normelor elaborate de Ministerul Culturii;

4, punerea in valoare a patrimoniului cultural detinut prin:

l. organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul muzeului, in tara si in
strainatate;

Il. organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea informatiei
despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit normativelor in vigoare;

Il. editarea de publicatii stiintifice privitoare la serviciile oferite de muzeu sau despre
activitatea acestuia;

IV. atragerea si cooptarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un sistem
educational destinat familiarizarii acestuia cu arta plastica si decorativa, romaneasca si strdina si
promovarii patrimoniului cultural national si universal.

5. constituirea si organizarea fondurilor documentare precum si a arhivei generale in
conformitate cu Legea nr. 16/1996 - Legea Arhivelor Nationale cu modificarile si completarile
ulterioare si a Nomenclatorului Arhivistic aprobat.

Muzeul National de Arta al Romaniei este membru ICOM si se numara printre membrii
fondatori ai Asociatiei Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania, infiintata Tn anul 2006.
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C) PROGRAME/PROIECTE / ACTIVITATI DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
SPECIFICE

Tn anul 2025 au fost realizate urméatoarele programe:

1. Cercetarea, conservarea - restaurarea si securitatea patrimoniului - Programul este dedicat
indeplinirii misiunii muzeului privind dezvoltarea activitatilor de cercetare, clasare, conservare
si restaurare a patrimoniului

2. Educatie, comunicare, alte servicii oferite publicului - Programul este dedicat realizarii de
activitati educative, recreative cu caracter cultural si comunicarii activitatii muzeului.

3. Valorificarea patrimoniului - Programul este dedicat indeplinirii misiunii muzeului privind
punerea in valoare a patrimoniului sdau artistic. Este realizat prin expozitii realizate in nume
propriu sau in colaborare cu parteneri si prin tipdrirea publicatiilor de specialitate.

c.1) Cercetarea, conservarea - restaurarea si securitatea patrimoniului

La data de 31.12.2025 patrimoniul bunurilor culturale mobile administrate de MNAR cuprindea
104.462 piese, impartite pe gestiuni conform tipologiei obiectelor, zonei geografice si perioadei
istorice de care apartin sau pe colectii distincte, in cazul celor constituite de colectionari si donate
muzeului. O parte importanta si nevazuta a activitatii muzeului o constituie activitate de
conservare preventiva, constand in activitati recurente de verificare si monitorizare a starii de
conservare a bunurilor culturale, intocmire fise de conservare, fotografiere, intocmire propuneri
pentru restaurare, punerea la dispozitia specialistilor din cadrul muzeului sau externi a lucrarilor
in vederea cercetdrii, colaborare la organizarea expozitiilor temporare, etc. In decursul anului
conservatori muzeului au intocmit sau actualizat un numar de 883 Fise de conservare.

Cercetarea si evidenta analiticd a patrimoniului detinut este o alta componenta importanta a
activitatii muzeului. Tn vederea clasarii bunurilor culturale, in 2024 a fost intocmit3 documentatia
corespunzatoare si transmisa catre MC pentru un numar de 480 bunuri culturale mobile, 149
propuse pentru categoria juridica Tezaur si 331 pentru Fond. Urmare a cercetarii s-au intocmit
sau actualizat un numar de 1152 Fise analitice de evidenta. Au fost cercetate si reevaluate un
numar de 5294 bunuri culturale mobile.

Parte integrantd a activitatii de conservare si cercetare a patrimoniului detinut de MNAR,
restaurarea este o componenta importanta a muzeului, indispensabila pentru cel mai important
patrimoniu de arta din tara. In cadrul MNAR sunt acreditate 6 laboratoare de restaurare unde
activeaza 16 restauratori acreditati. Pe parcursul anului au fost finalizate un numar de 138 de
bunuri culturale si 92 de rame, fiind in proces de restaurare, in diferite etape 34 de piese:
Laboratorul restaurare pictura de sevalet 16 lucrari

Laboratorul Restaurare Sculptura Lemn, Mobilier, 14 lucrari

Laborator Restaurare ceramica, sticla, metale, 43 lucrari
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Laboratorul de Restaurare Grafica si Rame, 39 lucrari si 92 rame
Laboratorul de Restaurare Textile, 25 lucrari aduse in stare de expunere
Laboratorul de Restaurare pictura tempera, 1 lucrare

c.2) EDUCATIE, COMUNICARE, ALTE SERVICII OFERITE PUBLICULUI

Evenimente conexe organizate si promovate :

n anul 2025 au fost organizate peste 90 de evenimente culturale.

MNAR a avut in perioada raportata colaborari in specificul sau profesional cu diferite institutii si
organizatii, inclusiv ONG-uri in vederea realizarii unor proiecte in colaborare cu acestea. Acestea
colaborari vizau implementarea unor proiecte ale MNAR, imprumutul unor lucrari de arta pentru
diverse expozitii, cedarea drepturilor de reproducere pentru lucrari din propriul patrimoniu sau
organizarea n spatiile istorice a unor evenimente culturale specifice la solicitarea unor institutii
sau organizatii.

Tot la acest capitol includem si solicitarile unor persoane fizice de a avea acces la colectiile MNAR
si la imaginile unor lucrari pentru realizarea unor proiecte stiintifice, editoriale sau media care
ulterior s-au adresat aceleiasi comunitati.

Activitati educative cu publicul:

n anul 2025 au fost realizate urmatoarele activitati pentru public:
-peste 100 de programe educative cu un nr. de 1500 de participanti.
-peste 150 de ghidaje cu un nr. de 2500 de participanti

Programele educative s-au structurat in jurul pozitiei de mediator al muzeului, de facilitator al
accesului la educatia cu caracter artistic, la intelegerea si aprecierea artei. Au fost realizate
activitati educative pentru copii si tineri aflati in sistemul educational (licee, scoli si gradinite). Au
fost realizate ghidaje speciale in expozitiile temporare si s-au externalizat o parte din serviciile
educative prin colaborarea cu ONG-uri de profil.

n valorificarea patrimoniului MNAR a urmérit obtinerea de rezultate de fnalt nivel calitativ prin
mbunatatirea prezentarii colectiilor in expozitile permanente si realizarea unor expozitii
temporare intr-un spirit contemporan, dinamic, cu creatii exemplare din arta romaneasca.

Au fost intreprinse activitati care sa impuna o perceptie noua a institutiei muzeale, parte din
comunitatea activa si nu doar un spatiu inchis, dedicat conservarii patrimoniului. A fost
continuata semnalizarea stradala a expozitiilor, in metrou si a crescut intensitatea activitatii in
mediile on-line si in retelele de socializare. Au fost continuate activitatile pentru infiintarea unei
cafenele si a unei librarii cu spatiu de lectura in incinta MNAR.
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Au fost abordate mediile diplomatice, de business, s-a colaborat intens cu Asociatia Prietenii
MNAR avand in vedere necesitatea atragerii de resurse pentru finantarea unor proiecte.

Evenimente Speciale

Au fost intreprinse activitati care sa creasca interesul publicului pentru institutia muzeala si
pentru programele MNAR prin:

- o paleta tematica expozitionala care sa acopere atat interesul pentru patrimoniul de arta
al MNAR cat si pentru arta contemporana din Romania.

- cunoasterea patrimoniului muzeului si comunicarea unor continuturi legate de domeniul
artistic prin activitati educative specifice unor grupe de varsta si unor nevoi culturale .

- activitati cu caracter de divertisment si interdisciplinare desfasurate la muzeu (concerte,
proiectii de filme, conferinte etc.) care sa atraga atentia asupra potentialului recreativ al MNAR.

- realizarea unor activitati de relaxare in muzeu prin demersuri de infiintare a unei cafenele
si a unei librarii-spatiu de lectura.

- printr-o promovare in mass-media, mediile online si prin mijloace de publicitate stradal3,
in metrou, mijloace publicitare video plasate in spatiile publice, prin bannere la sedii si in spatiile
publice.

De asemenea, au fost prioritizate acele activitati care sa corespunda optiunilor publicului.

Astfel, a fost dezvoltata comunicarea, preferata de tineri, cu mijloace online a activitatilor
muzeului pe site-ul acestuia, pe pagina dedicata Facebook, Instagram prin newsletter-ul
saptamanal, prin incarcarea unor productii pe canalul dedicat Youtube.

c.3) VALORIFICAREA PATRIMONIULUI

Expozitii temporare realizate cu lucrari din patrimoniul propriu si din alte colectii, la sediile
proprii sau in cadrul altor institutii de profil, din tara si strainatate:

Nr. Titlul expozitiei Locul Perioada Nr. de vizitatori
crt. expozitiei expozitiei
1 Expozitia ,, Tadeusz Kantor | Parter - 20.10.2024- Expozitia a avut
— artist oriunde si oricand” | Galeria 09.03.2025 2.684 vizitatori in
Nationalg; anul 2024 si 2.322
Organizatd in cadrul sélile dedicate vizitatori in anul
Sezonului Cultural Polonia expozitiilor 2025.
— Romania 2024-2025, de temporare
Muzeul National de Arta al
Romaniei (MNAR) in
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parteneriat cu Institutul
Adam Mickiewicz din
Varsovia, Muzeul de Arta
Contemporana din
Cracovia (MOCAK),
Cricoteka (Centrul de
documentare a artei lui
Tadeusz Kantor) si
Institutul Polonez din
Bucuresti.

Pentru prima data in
Romania aceasta expozitie
va pune in lumina
versatilitatea si
complexitatea acestui
artist prezentand directiile
principale pe care le-a
abordat ca regizor,
scenograf, actorin
propriile piese, autor de
happening-uri, pictor si
teoretician.

Au fost expuse 25 de
lucrari de pictura,
asamblaje, sculpturi si
decor sculptural pentru
piese de teatru din
colectia MOCAK si 57 de
fotografii realizate in
perioada 1980-1990 care
documenteaza piesele
sale de teatru, inclusiv
portrete fotografice,
oferind o perspectiva
extinsa asupra acestui
creator fascinant.

Curator dr. Maria Anna
Potocka, director MOCAK

Total vizitatori:

5.006.
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Expozitia ,, Dissonance — Parter - 09.11.2024-

Platform Germany #3” Galeria 23.02.2025 Expozitia a avut
Nationals: 1.616 vizitatori in

Realizata cu sprijinul anul 2024

salile dedicate

Kunstlerhaus Bethanien o si 1,594 vizitatori
expozitiilor ’

Berlin,expozitia in anul 2025. Total

. temporare
Dissonance — Platform vizitatori: 3.210.

Germany #3 reuneste
75 de lucrari de arta
contemporana in tehnici
diverse realizate de 43
de artisti internationali
nascuti dupa anul 1972,
care traiesc si lucreaza
in Germania. Punctul de
plecare a fost publicatia
Dissonance — Platform
Germany, autori
Christoph Tannert si
Mark Gisbourne (DVC,
Berlin, 2022), ce ofera o
privire de ansamblu
asupra diferitelor
abordari si strategii
artistice, cu precadere
picturale, aparute in
Germania in ultimele
trei decenii.

Curator:Christoph Tannert

Coordonator MNAR:

Miruna Moraru

Expozitia , Talent 35” Salile 18.01- Total vizitatori: 804
Kretzulescu 23.02.2025
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Organizata de Fundatia
Regald Margareta a
Romaniei

,Secrete intretesute si De | Parter - 16-25 mai 2025 | Total vizitatori:

la mestesug la muzica” Galeria 1.471

Expozitie realizata in Nationals;

cadrul Romanian Design sdlile dedicate

Week, organizata de expozitiilor

FABER in parteneriat cu temporare

Universitatea Politehnica

Timisoara si UPT Campus

Creativ, finantata prin

Ordinul Arhitectilor din

Romania, Administratia

Fondului Cultural National

(AFCN) si Centrul de

Proiecte al Municipiului

Timisoara

Galeria de Arta Orientald - | Galeria de 01.08. 2025 - Total vizitatori:

schimbarea pieselor Arta Orientala | prezent 6,072

sensibile: Tnlocuirea

pieselor textile islamice si

a gravurilor japoneze,

piese care nu pot fi expuse

pe termen indelungat fara

a risca degradari

ireversibile.

Expozitiile ,Jézsef Klein si | Parter - 18.09.2025- Expozitile au

Scoala de la Baia Mare” si | Galeria 01.03.2026 avut 7.408 vizitatori

»Covoare zburatoare” National3; n anul 2025 si
salile dedicate 4.255 vizitatori

ExpoEitia Covoare expozitiilor in anul 2026. Total

Zburgtoare - Thomas Ruff temporare vizitatori: 11.663.

& Transilvania & Anatolia
scoate la iveala coliziunea
dintre traditie si
modernitate, dintre local
si global, fuziunea dintre
valori aparent
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ireconciliabile, atat de
relevante pentru
prezentul nostru hibrid.

Curator: Erwin Kessler

Expozitia ,Jozsef Klein si
Scoala de la Baia Mare”
cuprinde o ampla selectie
de lucrari de pictura,
grafica, sculptura si
documente, provenite
majoritar din atelierul
pictorului si devenite
parte din patrimoniul
Muzeului Judetean de
Arta ,,Centrul Artistic Baia
Mare”. Acestora li se
alatura lucrari de la
Muzeul National de Arta al
Romaniei, Muzeul
Judetean Satu Mare,
Muzeului de Arta din Cluj,
Centrul de Cultura, Arta si
Agrement din Targu-
Mures, dar si din colectii
private din Budapesta si
din Paris.

Curatori: Alina Petrescu,
Robert Strebeli

,in puterea noptii. Opere
cu teme nocturne din
colectia degravura
occidentala a MNAR”

Curator: Patricia
Badulescu

Sala de
grafica,
Galeria de
arta
Europeana

23.10. 2025 -
30.03.2026

Nu exista un bilet
dedicat acestei
expozitii, se
viziteaza in cadrul
Galeriei de Arta
Europeana.

Total vizitatori
2025: 8091
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Total vizitatori
2026: 8109

8 Expozitia ,[In]Absentia” Foaierul 04-09.10.2025 Total vizitatori: 159
Auditorium

Organizata in cadrul
Romanian Creative Week
Curator: Alexandra Sarbu

9 Expozitia ,,Brancusi si Sala Oglinzilor | 15-18.10.2025 Total vizitatori: 696
Muzele Dansului”
Organizata de Institutul
National al Patrimoniului

10 Expozitia ,,Salonului Sala 16.10- Total vizitatori: 466
National de Arta Kretzulescu 16.11.2025
Contemporana 2025”
Organizata de Uniunea
Artistilor Plastici din
Romania

11 Expozitia ,Fir Papier und | Salile 03-09.10.2025 o )
Orchester” Kretzulescu Total vizitatori:

388

Organizata in cadrul
Romanian Creative Week

12 Expozitia ,,Romania. Parter - 20.11.2025- Expozitia a
Reprezentarea identitara a | Galeria 15.03.2026 avut 9.530 vizitatori
portului popular in arta” Nationalg; n anul 2025 si
Romani s frascy salile dedicate 12.101 vizitatori in

_omama pre_zm ° o. rfesca expozitiilor anul 2026. Total

vie a aventurilor artistice temporare

ale iei, In diverse tehnici,
de la pictura si sculptura,

vizitatori: 21.631
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la grafica, fotografie,
obiect, instalatie, film,
muzica, afise, moda,
timbre, carti de joc, vaze,
bancnote, carti, albume,
desene animate si
manuale scolare.

Curator: Erwin Kessler

Echipa curatorialda: Judit
Balint, Malina Contu, Alina
Petrescu, Emanuela
Cernea, Costina Anghel

13

Expozitia ,,Corneliu Baba
(1906 — 1997). Chipul
Feminin. O Privire In
Detaliu”

Expozitia prezintd o
selectie din opera lui
Corneliu Baba (1906-
1997) construita in jurul
uneia dintre temele
majore ale artei universale
si, Tn acelasi timp, o
constanta a cautarilor
plastice ale artistului:
portretul feminin.
Curatori: Liliana Chiriac si
Maria Muscalu Albani.

Muzeul
Colectiilor de
Arta

14.11.2025-
15.03.2026

Expozitia a

avut 1.543 vizitatori
in anul 2025 si
2.555 vizitatori in
anul 2026. Total
vizitatori: 4.098.

Participari cu lucrari din patrimoniul MNAR la expozitii in tara

Nr.
crt.

Titlul expozitiei

Nr. de lucrari

Locul expozitiei

Perioada
expozitiei
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1. | Klein Jozsef 1 Muzeul Judetean de | 10 noiembrie
Arta «Centrul 2024 — 2 martie
Artistic Baia Mare» | 2025
2. | Mihai Cismaru - 1 Muzeul National al 10 decembrie
Alchimia luminii Bucovinei 2025 - 18 ianuarie
2026
3. | Aurel Ciupe 21 Muzeul Judetean 11 decembrie
Mures-Muzeul de 2025 — 11 aprilie
Arta 2026
4. | Ovidiu Maitec 100 7 Muzeul National 20 iunie 2025-30
Brukenthal august 2026
5. | Ovidiu Maitec 100 7 Palatul Dacia — 04 septembrie
Romania, str. 2025-12
Lipscani nr. 18-20, octombrie 2025
Bucuresti
6. | Ovidiu Maitec 100 | 7 Muzeul Judetean 23 octombrie
Gorj 2025 -26
noiembrie 2025

Participari cu lucrari din patrimoniul MNAR la expozitii in strainatate

Nr. | Titlul expozitiei Nr. de Locul expozitiei | Perioada expozitiei
crt. lucrari
1. Jdnos Thorma festészete / 1 Muzeul Janos 3 martie 2024 - 20
Pictura lui Janos Thorma Thorma mai 2025
Publicatii
Nr.crt. | Autor Titlul publicatiei Format, nr. pag.

ISBN
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1 Liliana Chiriac Catalog bilingv 28 x22 cm

Corneliu Baba. Repertoriul colectiei | 312 pagini

2 Liliana Chiriac Catalog de expozitie bilingv: 27x21 cm

Corneliu Baba — Chipul feminin. O | 42 pagini
privire in detaliu

1n 2025 MNAR a insemnat:

197.545 vizitatori
Nr.
VIZITATORI PLATITORI BILET DE INTRARE vizitatori
Expozitii permanente 74722
Expozitii temporare 9470
Sediu central
Spatii istorice 6337
Bilet combinat 2 (incl. Expozitii permanente si spatii 588
istorice)
Total 91117
Expozitii permanente 10558
MCA Expozitii temporare 731
Total 11289
Muzeul K.H. Zambaccian 6508
Muzeul Th. Pallady 4318
TOTAL VIZITATORI PLATITORI BILET DE INTRARE 113232

Page 16 of 31



VIZITATORI CU ACCES GRATUIT Nr.
vizitatori
Expozitii permanente 52159
Expozitii temporare 15368
Sediu central
Spatii istorice 6909
Total 74436
Expozitii permanente 4541
MCA Expozitii temporare 743
Total 5284
Muzeul K.H. Zambaccian 3529
Muzeul Th. Pallady 1064
TOTAL VIZITATORI CU ACCES GRATUIT 84313
d) REZULTATE SI INDICI DE PERFORMANTA
Nr. crt. Indicatori de performanta Anul 2025
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — 145,01
) cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3 Numar de aparitii media 600
' (fara comunicate de presa)
Numar de beneficiari neplatitori 84313
4. (se va face distinctie intre beneficiarii fizici si virtuali,
dupa caz)
5. Numar de beneficiari platitori 113232
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6. Numar de expozitii temporare 12
Frecventa medie zilnica a beneficiarilor
7. (formula de calcul utilizata: total general nr. 796,55
vizitatori/nr. zile lucratoare pe an)
8. Numar de proiecte 12
9. Venituri proprii din activitatea de baza 2.651.883,32
10. Venituri proprii din alte activitati 1.844.927,49

e) CHELTUIELI DEFALCATE PE PROGRAME, RESPECTIV PE OBIECTIVE

. Devizul Devizul .
Nr Numele Descrierea Denumirea estimat pe | realizat pe Numar
) . . roiectelor realizate : : beneficiari
crt. | programului programului P .| proiect prolect .
in cadrul programului pe proiect
(lei) (lei)
Anul 2024
Cercetarea, evidenta 197.545
Programul este stiintifica si clasarea (este un
dedicat patrimoniului program
indeplinirii care priveste
Cercetarea, | misiunii muzeului intreg
conservarea - privind psﬂt:r:;mul
N Ccu
1 restaurarea dezvoltarea 50.000 lei impact
si se'curit?tea. activitatilor de Lucrari de restaurare asupra
patrimoniului | cercetare, clasare, si conservare a expunerii
conservare si patrimoniului artistic permanente
restaurare a mobil sia
patrimoniului expozitiile
temporare)
TOTAL1 50.000 lei 197.545
Sesiunea anuala de
Programul este cor.n.unlcarl stiintifice,
Educatie, dedicat realizgrii | €91t XXI, 25-26
comunicare, de activitati septembrie 2025 10.000 lei
2 alte servicii e . 50.000 lei : el
. educative, MNAR online
oferite recreative cu
publicului caracter cultural | Simpozionul
si comunicarii international "Cultura
si societate Tn vremea
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. Devizul Devizul .
Nr. Numele Descrierea 'Denumlrea. estimat pe | realizat pe Nun'1a.r .
crt. | programului programului -pr0|ectelor reallzate. proiect proiect benefuj.larl
in cadrul programului pe proiect
(lei) (lei)
activitatii Monarhiei", editia a 18.000
muzeului IV-a
Ateliere si programe
educative pentru
prescolari si elevi
pentru toate grupele
de varsta
Ghidaje si / sau vizite
active structurate in
functie de
patrimoniul artistic si
arhitectural al MNAR,
in functie de
expozitiile temporare
sau galeriile
permanente
TOTAL 2 50.000 lei 10.000 lei 18.000
1. Galeria de Arta
Orientala -
schimbarea pieselor
sensibile: inlocuirea
Programul este | pieselor textile
_ dedicat islamice si a
_indeplinirii 1 ooy urilor japoneze, | 34.300 32.648
misiunii muzeului . .
. piese care nu pot fi
privind punerea
in valoare a expuse pe termen
3 Valorificarea | patrimoniului siu indelungat fara a
patrimoniului artistic. risca degradari
. . ireversibile.
Este realizat prin
expozitii realizate — -
in nume propriu EI E.Xp(.)z't'a rlozset 12.000 3.338,5 11.663
sau in colaborare | Klein si Scoala de la
cu parteneri. Baia Mare”
3. Expozitia ,in
puterea noptii. 19.750 | 14.348,38

Opere cu teme
nocturne din
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Devizul Devizul
Nr. Numele Descrierea 'Denumirea. estimat pe | realizat pe Nunjé.r .
crt. | programului programului -pr0|ectelor reallzate. proiect proiect benefuj.larl
in cadrul programului pe proiect
(lei) (lei)
colectia degravura
occidentala a
MNAR”
4. Expozitia
,Corneliu Baba
(1906 — 1997). 76.500 | 62.304,5 4.098
Chipul Feminin. O
Privire Tn Detaliu”
TOTAL 3 142.550 112.639,4

f) INFORMATII DESPRE MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Tn stransa legdturd cu activitatea, dar si cu schimbdrile legislative, MNAR a inregistrat
urmatoarele date legate de personal:

Categorie de informatii

Detalii

Corelare cu alte acte
normative/documente

Organigrama

Afisarea organigramei cu
evidentierea numelor
persoanelor cu functie de
conducere si a numarului de
posturi ocupate, respectiv a
numarului total de posturi
disponibile, precum si a
departamentelor cu date de
contact

Informatii despre
managementul resurselor
umane

Informatii despre fluctuatia de
personal:

- 9 pensionari

- 2 demisii

Numar de
concursuri
organizate:

-1
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Fluctuatia la nivelul functiilor
de conducere:
-23 de posturi aprobate din
care 1 post vacant
tempo

Numarul de functii de
conducere exercitate
temporar:

-2 posturi

Venitul mediu, inclusiv
diferitele posturi
-6.339

g) LUCRUL CU VOLUNTARII

Cain fiecare an muzeul organizeaza stagii de practica pentru studentii doritori, precum si stagii
de voluntariat in diversele proiecte pe care le desfasoara. Activitatea acestora s-a defasurat pe
anumite zile, in anumite luni si a fost atent consiliata de responsabilii sectiilor in care au figurat.
n anul 2025 muzeul a avut un numar constant de 20 de voluntari.

Nr. | Activitati educative si Nr. Activitati culturale si evenimente | Nr. de
ateliere de ore ore

1 Realizare fotografii 40 Preluare vizitatorii 15

2 Asistenta desfasurare 40 Oferit pliante si mape la 10
evenimente evenimente

3 | Preluare si indrumare 15 Realizare fotografii 30
participantii la ateliere

4 Asistenta desfasurare 40 Asistenta desfasurare evenimente | 30
ghidaj
Sustinere ghidaje
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h) PARTENERIATE CU ALTE INSTITUTII PUBLICE, MEDIUL DE AFACERI, PARTICIPARI IN
ASOCIATII INTERNATIONALE :

n desfasurarea activitatilor sale si cu scopul de a-si atinge rezultatele, MNAR a onorat o serie de
parteneriate strategice cu institutii de cultura din tara si din strainatate, urmand traditia de a
participa activ la viata culturald romaneasca.

Au fost realizate parteneriate cu urmatoarele ONG-uri pentru activitati ale sectiei Educatie,
deficitara la capitolul personal: Asociatia Artelier D si Asociatia De-a arhitectura, Asociatia Salvati
Copii.

Colaborare la nivel national si international

MNAR a avut in perioada raportata colaborari in specificul sau profesional cu diferite institutii si
organizatii, inclusiv ONG-uri in vederea realizarii unor proiecte in colaborare cu acestea, printre
care se remarca Asociatia Prietenii Muzeului National de Arta al Romaniei, care a sprijinit atat
proiectele expozitionale cat si achizitionarea unei piese exceptionale O icoana Tmparateasca
Deisis, de secol XVI, care a intrat in patrimoniul Muzeului National de Arta al Romaniei prin
donatia Asociatiei Prietenii MNAR. Este prima achizitie de acest tip realizata de Prietenii MNAR,
gest care deschide un nou capitol in implicarea societatii civile in sprijinul patrimoniului national.

Acestea colaborari vizau implementarea unor proiecte ale MNAR, imprumutul unor lucrari de
arta pentru diverse expozitii, cedarea drepturilor de reproducere pentru lucrari din propriul
patrimoniu sau organizarea in spatiile istorice a unor evenimente culturale specifice la solicitarea
unor institutii sau organizatii.

MNAR a continuat in perioada raportata amplificarea colaborarilor institutionale care sa faca din
institutia muzeala un focar de cultura si arta, un spatiu pentru educatia si recreere, un mediator
intre patrimoniul detinut si public. MNAR a colaborat la expozitiile sale cu urmatoarele muzee si
institutii culturale din Bucuresti si din tara: Muzeul National Brukenthal, Sibiu, Muzeul de Arta
Cluj-Napoca, Muzeul National Peles, Muzeul Judetean de Arta ,Centrul Artistic Baia-Mare”,
Muzeul National al Taranului Roman, Biblioteca Nationala a Romaniei, Complexul Muzeal Arad,
Complexul Muzeal ,lulian Antonescu” - Muzeul de Arta Bacau, Complexul Muzeal National
»Moldova” lasi- Muzeul de Arta, Muzeul Judetean Mures, Muzeul de Arta Vizuala Galati, Muzeul
Tarii Crisurilor, Oradea, Complexul National Muzeal ASTRA — Sibiu, Muzeul de Arta Brasov,
Manastirea ,Sfintii Trei lerarhi” din lasi, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul Judetean
de Arta Prahova , lon lonescu — Quintus”, Muzeul de Arta Piatra-Neamt, Fundatia Academia Civica
- Muzeul Memorialul Victimelor Comunismului si al Rezistentei din Sighetu Marmatiei, Muzeul
Municipiului Bucuresti, Institutul de Istoria Artei , George Oprescu”, Biblioteca Academiei
Romaéne, Cabinetul de Stampe, Muzeul National de Artda Contemporana al Romaniei/MNAC,
Arhivele Nationale ale Romaniei, Romfilatelia.
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A colaborat cu Musée national d’art moderne-Centre Pompidou, Paris, Fondation Louis Vuitton,
Paris, Muzeul de Arta Galagan (Cernihiv, Ucraina — o colaborare dificila, dar exemplara, in

conditiile razboiului actual), Galeria Nationala din Sofia, Bulgaria, Muzeul National de Arta al
Modovei, Chisindu.

LINFORMATII LEGATE DE PROCESUL DE ACHIZITII PUBLICE
ACHIZITIILE SECTORIALE SI CONCESIUNILE DE LUCRARI SI SERVICII

n anul 2025 s-au desfasurat urméatoarele procese de achizitii pe categorii:

- Achizitii directe: 148

- Proceduri simplificate: 1

- Licitatii deschise: 0

- Negociere fara publicare prealabild, Invitatie de participare: 5
- Anunt de participare Anexa Il — 2

- Licitatie on-line pe Bursa romana de Marfuri—) —2

- Contestatii—1

Achizitii realizate prin SEAP: 120

- Achizitii directe: 148

- Achizitii off line: 28

- Achizitii ONAC - 2

Durata medie a unui proces de achizitie:

- Achizitii directe: 2 — 15 zile in functie de complexitate
- Proceduri simplificate: 45 zile

- Licitatii deschise: 60 zile

- Contestatii — 15 zile - 60 zile

j) INFORMATII DESPRE LITIGIILE IN CARE ESTE IMPLICATA INSTITUTIA (IN GENERAL, NU
DOAR CELE LEGATE DE ACHIZITII PUBLICE);

Informatii despre litigiile Tn care este implicata institutia, gestionate de Cabinet avoc. Vasilescu
& Asociatii:

Total dosare: 7
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Castigate definitiv: 2
Castigate n parte: 0
Pierdute definitiv: 2
n desfdsurare: 3 (dintre care 1 suspendat)

Informatii despre litigiile in care este implicata institutia, gestionate de Cabinet avoc. Baltasiu:

Total dosare - 10

Castigate (nedef sau irevocabil) - 4

Castigate (def sau irevocabil) 2 (1 prin perimare)
Pierdute -0

in desfasurare - 8.

Pe domenii :

8 vizeaza patrimoniul cultural mobil;
2 vizeaza drepturi de proprietate intelectual3;

k) NEREALIZARI, CU MENTIONAREA CAUZELOR ACESTORA (ACOLO UNDE ESTE CAZUL)

Desi proiectele planificate pentru anul 2025 au fost realizate, exista o serie de aspecte
care au condus la nerealizarea unor actiuni sau la incetinirea altora. Aceste aspecte conduc
an de an la reevaluarea fortelor proprii de a demara proiecte de anvergura adresate publicului
larg, transformand muzeul intr-o institutie uneori asociata cu ideea de pasivitate.

Dintre problemele care au condus la nerealizari sau la imposibilitatea demararii unor
activitati specifice, enumeram:

- Imposibilitatea completarii schemei de personal necesar desfasurarii activitatii in
conditii optime, din cauza blocarii posturilor la nivel central; MNAR face eforturi majore
pentru asigurarea desfasurarii normale a activitatilor, in conditiile neocuparii schemei de
personal prevazute si normale;

- Diminuarile bugetare privind activitatile desfasurate de muzeu, au condus la
imposibilitatea demararii unor proiecte de amploare cu institutii de cultura omoloage, la nivel
international;

- Dificultati majore privind respectarea unui grafic de restaurare a obiectelor de
patrimoniu, din cauza diminuarilor bugetare si mai ales a deficitului de personal specializat;

- Imposibilitatea demararii unor activitati privind evaluarea patrimoniului din cauza
lipsei legislatiei si /sau a normelor de aplicare unitare, la nivel national.
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1) PROPUNERI PENTRU REMEDIEREA DEFICIENTELOR
Din dorinta de a veni in intampinarea publicului cu noi proiecte care sa satisfaca nevoile sale culturale si
din respect pentru patrimoniul detinut, MNAR urmareste gasirea de solutii in ceea ce priveste
desfasurarea programelor planificate in conditii optime. MNAR are Tn permanenta preocupare
dezvoltarea ofertei culturale de la an la an, incercand sa raspunda nevoilor si solicitarilor publicului.

n acest sens, MNAR doreste s& diminueze neajunsurile si lacunele legislative prin:

- completarea grilei de personal prin instrumente legale (ex: deblocarea posturilor), asigurand
astfel optimizarea activitatii pe sectii;

- restructurarea si reorganizarea Sectiei de Educatie, comunicare si proiecte culturale, prin
realizarea unui pol de comunicare — fund raising care sa abordeze si sa obtind fonduri externe de la
institutii locale si centrale, dar si fonduri europene si extra europene care sa suplimenteze subventia
bugetara in scopul realizarii unor expozitii si programe culturale de mare amploare si relevanta nationala
si internationald. Personalul din aceasta sectie ar urma sa aiba o dubla calificare si implicare. Totodata
partea de educatie a sectiei va fi orientata spre satisfacerea cu precadere a solicitarilor de vizite de grup
cu ghidaje solicitate tot mai des de vizitatori, in special tineri sau seniori.

- conturarea unui pol de marketing MNAR care sa defineasca si sa atraga noi si numeroase categorii
de beneficiari individuali, institutionali si corporatisti pentru ofertele MNAR: de la pachete de vizitare
pentru grupuri, tururi, ghidaje, evenimente, la parteneriate public-privat pentru organizarea unor
manifestari in spatiile administrate de MNAR.

m) PRIORITATI PENTRU PERIOADA URMATOARE (TERMEN SCURT, MEDIU, LUNG)

De la 1 ianuarie 2026 MNAR va activa potrivit planului managerial al directorului general Ervin
Kesler.

Din 2026 se va proceda la o prioritizare a restaurarii operelor valoroase, in primul rand a celor
din categoria tezaur, aflate in expunere sau in depozite, urmarindu-se eficientizarea programarii
restaurarilor si prin furnizarea (din sponsorizari externe) a unor mijloace, materiale si
echipamente performante, care vor creste calitatea restaurarii si vor scurta durata procesului.
Programarea operelor care intra in restaurare va fi corelata cu necesitatea reorganizarii Galeriei
de Arta Moderna si a celei de Arta Europeana. Activitatea sectiilor de restaurare va fi facuta mai
vizibila public, permeabila vizitelor ghidate, tintite catre atragerea de noi specialisti si
colaboratori, cu care sa poata fi perfectionata si intensificata activitatea de restaurare si
conservare.

Sectia de comunicare si educatie va cunoaste o schimbare totala de paradigma, prezentata pe
parcursul acestui plan de management (rezumata in formula fast connection for slow looking) si
care va impune o noud imagine de brand MNAR, axatda pe tema unui muzeu care comunica
profesionist si avansat tehnologic catre un public caruia ii restituie, in situ, experienta autentica
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a revelatiei instructive a culturii vizuale valoroase estetic si social, care, prin delectare si relaxare,
deschide spre un nivel superior de calitate a vietii si induce sentimentul apartenentei la o
civilizatie globala, diversa, activd, moderna si totodata constienta de traditiile proprii, pe care le
cultiva critic si creativ.

Serviciile oferite publicului vor include cafeteria, lounge, programe interactive. Acum, MNAR nu
ofera internet gratuit nicdieri in sediile sale - in 2026 vor fi instalate routere si va fi oferit internet
wireless gratuit vizitatorilor, Tn corelatie cu inovatiile in comunicarea online a MNAR.

Cea mai mare schimbare va fi Tnsa vizibila la nivelul programului expozitional, care va fi
diversificat si specializat strategic pentru fiecare entitate muzeala in parte, cu o viziune distincta
si un program coerent si consecvent. Programul pune accentul pe expozitii si evenimente proprii,
concepute, organizate si realizate de specialistii MNAR 1n colaborare cu muzee nationale si
internationale, prin ridicarea profilului, vizibilitatii si impactului national si european al MNAR.

Directiile principale pentru a atinge obiectivele planului managerial:

e modernizarea, extinderea si diversificarea infrastructurii expozitionale,

e imbogatirea, digitalizarea si accesibilizarea patrimoniului,

e dinamizarea comunicarii online, dezvoltarea ofertei de servicii auxiliare,

e consolidarea autonomiei financiare prin sponsorizari, cresterea veniturilor proprii si
atragerea de resurse externe prin parteneriate si proiecte cu finantare externa,

e investitia in capitalul uman, in initiativele acestuia, in perfectionarea continua a
personalului de specialitate si consolidarea echipei institutionale.

Tntr-o lume marcatd de transformari — digitalizare, globalizare, schimbari demografice, miscari
sociale, conflicte militare — MNAR are nevoie nu doar de o reformulare, ci de o reformare a
misiunii sale, care sa fie clara, asumata si comunicata eficient, precum si de o viziune strategica
extrem de activa pe termen scurt si predictibila pe termen mediu si lung, care sa-i asigure
relevanta, competitivitatea, rentabilitatea si dezvoltarea ca institutie si racordarea la nevoile
publicului, ale societatii.

1. Viziune

MNAR va deveni, pdnd in 2028, o platformd de actiune culturald de referintd in Europa
Centrald si de Est, care va investiga si prezenta public, atractiv, coliziunea dintre traditie si
modernitate, dintre local si global. Prin succesul de public si in mediul de specialitate al
expozitiilor-fanion si al proiectelor inovatoare precum MAM Kalinderu, care vor implica
societatea si muzee din tard si din strdindtate, MNAR va cdpdta un prestigiu care il va plasa,
in ordinea relevantei, alaturi de Festivalul Enescu, de FITS Sibiu si de TIFF Cluj-Napoca.

Spre deosebire de acestea, MNAR isi va extinde actiunea si in strdindtete, prin expozitiile si
evenimentele proprii si prin participarea la expozitii internationale de marcd. MNAR va fi un
spatiu viu de dialog cultural, de educatie si integrare sociald, recunoscut international pentru
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excelenta sa in valorificarea patrimoniului si in consolidarea valorilor si constiintei culturale
europene si a investigdrii schimburilor culturale permanente cu ariile culturale proxime,
orientale si occidentale.

Vizibilitatea MINAR la nivel national si international il va transforma intr-un factor al
diplomatiei culturale, integrator al diasporei, motor al creativitdtii si referential al cresterii
calitatii vietii in Romdnia.

Veniturile operationale MNAR (din bilete, evenimente, programe) vor creste substantial,
contribuind la extinderea si modernizarea institutiei, la perfectionarea profesionald a
personalului si la retehnologizarea echipamentelor si a aparaturii.

Directii majore ale viziunii:

1.

Excelenta profesionala — atingerea celor mai inalte standarde de calitate in conservare,
cercetare, expunere, valorificare si educatie muzeala.

Proiect magistral — prin asumarea transformarii imobilului Kalinderu in singurul Muzeu
de Arta Moderna din Romania, cu o colectie permanenta si expozitii temporare care vor
evoca, actualiza si revitaliza conceptele si practicile modernitatii locale si globale.
Finantare prin responsabilizare sociala— atragerea de fonduri si sponsorizari din partea
unor institutii, organizatii si companii care vor sprijini achizitiile de patrimoniu si realizarea
programelor expozitionale si educationale ale MNAR.

Inovatie si digitalizare — transformarea MNAR intr-un muzeu accesibil online, cu tururi
virtuale, si colectii digitalizate, accesibile gratuit pentru publicul interesat din tara si din
strdinatate.

Incluziune sociala — consolidarea rolului social al muzeului prin programe dedicate
publicului diversificat si prin eliminarea barierelor de acces.

Sustenabilitate — adoptarea principiilor ,,Green Museum” pentru reducerea consumului
energetic si protectia mediului.

Vizibilitate internationala — conceperea, lansarea si organizarea ca lider de proiect a unor
ample proiecte expozitionale si de cercetare dedicate unor subiecte si teme de interes
inter-regional si european si totodata participarea constanta la expozitii si parteneriate
internationale, consolidand rolul MNAR ca ambasador cultural al Romaniei.

Comunicare — Cu sprijinul voluntar al unei serii de organizatii si actori din mediul
profesional specializat, MNAR va sustine o campanie si ulterior un program constant de
comunicare in mediul online si offline care va transmite la nivel social directiile si
realizarile muzeului, marind impactul si veniturile MNAR.

Noua viziune raspunde atdt nevoilor interne — modernizare, extinderea colectiilor,
diversificarea publicului, atragerea resurselor, cat si contextului extern —integrarea in retelele
europene si internationale, adaptarea la tehnologiile digitale si promovarea imaginii Romaniei
prin diplomatie culturald, MNAR fiind un factor de legitimare prin soft power.

Page 27 of 31



2. Misiune

MNAR are misiunea de a cerceta, conserva si restaura, de a extinde, expune si valorifica
patrimoniul artistic romdnesc si universal, ca actor-cheie in dezbaterea culturald actuald,
nationald si internationald, asupra dinamicii dintre traditie si modernitate, dintre local si
global. MNAR va contribui astfel la educarea, la formarea criticd si la dezvoltarea publicului, la
consolidarea identitdtii si atractivitdtii Romdniei in contextul cultural european si
international.

Elemente definitorii ale misiunii:

1. Conservarea si restaurarea patrimoniului — protejarea colectiilor la standarde moderne
de conservare preventiva si restaurare.

2. Cercetarea stiintifica si productia curatoriala — studierea patrimoniului si prezentarea
rezultatelor in colectii si spatii noi, in expozitii cu cataloage de cercetare, in volume de
specialitate, conferinte, reviste si publicatii offline sau online.

3. Educatia si formarea publicului — utilizarea patrimoniului ca resursa formativa pentru
scoli, universitati, profesionisti si publicul larg, prin expozitii, evenimente si programe
diferentiate si adecvate dezbaterilor de idei si problemelor actuale ale societatii, dinamicii
ideologice, tehnologice si informationale a vremii noastre, pentru dezvoltarea gandirii
critice, a integrarii sociale si consolidarea valorilor democratice.

4. Accesibilitate si incluziune — garantarea si facilitarea accesului echitabil la patrimoniu
tuturor categoriilor, inclusiv persoanelor cu dizabilitati sau grupurile vulnerabile.

5. Diplomatie culturala— intrarea patrimoniului de arta romaneasca si universalda al MNAR
in circuitul international prin expozitii, evenimente, publicatii, parteneriate si proiecte
comune, europene sau extra-europene, pentru cresterea atractivitatii Romaniei ca
destinatie de cercetare, de afaceri si turism, din perspectiva calitatii superioare a vietii
locale si a ofertei culturale, educationale si de relaxare.

6. Dezvoltarea infrastructurii si a patrimoniului — extinderea si diversificarea spatiilor de
expunere din imobilele detinute, impreuna cu cercetarea, identificarea, evaluarea si
negocierea conditiilor favorabile pentru atragerea, achizitionarea, donarea (sau
fmprumutarea pe termen lung) a unor noi piese sau colectii de arta valoroase din tara si
din strainatate, care vor intra in patrimoniul MNAR.

MNAR pare acum inca un depozitar pasiv de opere de arta. MNAR reformat va fi un actor
cultural activ. Va aduce patrimoniul mai aproape de societate, prin frecventa crescuta a
expozitiilor inovatoare, prin transformarea Palatului Regal intr-o institutie de referinta
culturala si sociald si prin demararea unui proiect magistral ca instrument strategic —
conceperea si realizarea Muzeului de Arta Moderna Kalinderu care, prin actiunile si prin
comunicarea MNAR, va mobiliza interesul si energiile culturale nationale.

Prin restituirea istorica a ansamblului din Sala Tronului si prin conceperea unei noi galerii care
va prezenta istoria Palatului Regal, cu accent pe momentul dramatic din decembrie 1989, cu
distrugerile, renovarile si restaurarile ulterioare, MNAR va intari apartenenta si coeziunea
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sociald, contribuind la consolidarea constiintei istorice si culturale a comunitatii care asigura
progresul, dar totodata va facilita integrarea sociala a categoriilor sociale expuse sau
defavorizate. Misiunea reflecta rolul traditional al muzeului -protectia, Tmbogatirea si
valorificarea patrimoniului, dar si rolul modern: facilitarea dialogului social, intercultural si
inter-etnic, intdrirea constiintei apartenentei la un spatiu de experiente si aspiratii comune.

Redefinirea strategica, ca program si functionalitati, a fiecarei entitati muzeale distincte din
complexul muzeal MNAR va clarifica si va articula oferta catre public, prin diversitatea si
predictibilitatea programelor si a evenimentelor specifice fiecarei entitati. Inovarea cercetarii
muzeografice, prin colective curatoriale inter-departamentale, structurate pe proiecte
expozitionale proprii, dinamice, trans-disciplinare, nu pe delimitari traditionale intre sectii,
scoli nationale si tipologii stricte, depasite epistemologic, aldturi de o noua prezentare
expozitionalda de tip diorama istorica si de afirmareastiintificd a specialistiior MNAR fin
publicatii precum Anuarul MNAR vor atrage comunitatea in bazinul de actiuni al MNAR -
referential major al dezbaterilor socio-culturale si de idei.

Prin pozitia sa activa in diplomatia culturala, cu evenimente de mare amploare si relevanta pe
care le va organiza in tara si in straindtate, MNAR va contribui la coeziunea comunitatilor
romanesti din diaspora, ca instrument de exercitiu diplomatic soft power. Implicarea sociala a
muzeului va asigura o platforma pentru interesele culturale convergente ale celor mai diverse
(si divergente) straturi din societate, care isi vor pune in valoare traditiile culturale in contextul
modernizarii tehnologice, mentale si comportamentale accelerate.

3. Obiective (generale si specifice);

Misiunea si viziunea MNAR pentru perioada 2026-2028 se coreleaza direct cu obiectivele
strategice formulate in plan:
e Protectia patrimoniului: dezvoltarea colectiilor, digitizare, restaurare si conservare.
e Consolidarea pozitiei MNAR ca institutie de referinta: dezvoltarea, cercetarea stiintifica
si valorificarea curatoriala a patrimoniului artistic
e Educatia si formarea publicului: incluziune prin diversificarea programelor educative si
cresterea accesibilitatii si a participarii.
¢ Internationalizarea: imprumuturi de opere, proiecte regionale, parteneriate, expozitii
itinerante, organizarea unor congrese si activitati stiintifice de prestigiu.
e Autonomia financiara: cresterea veniturilor proprii operationale si atragerea finantarilor
externe.
e Dezvoltarea organizationala: perfectionarea resurselor umane, extinderea
voluntariatului, schimbari in reglementari si in cultura organizationala.
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I. EXECUTIA BUGETULUI 2025

- lei -

PREVEDERI PREVEDERI
VENITURI VENITURI
VENITURI BUGETARE BUGETARE
REALIZATE UTILIZATE
INITIALE FINALE
1 2 3:=2-1 a
Subventie 21.493.000 24.420.000 24.084.076 24.084.076
Venituri din prestari servicii 3.007.000 5.647.000 4.496.811 4.496.811
Transferuri voluntare 0 71.000 70.818 70.818
TOTAL sursa G 24.500.000 30.138.000 28.647.236 28.647.236
COMPONENTA VENITURILOR PROPRII REALIZATE

- Veniturile proprii realizate din prestari de servicii, in valoare de 4.496.810,81 lei, cuprind:

- Venituri din prestari de servicii

- Alte venituri din alte activitati

- art bug 33.08
- Venituri din manifestari culturale - art bug 33.19 -
-art bug 33.50

- 1.671.723,91 lei

2.651.883,32 lei

- 173.203,58 lei

CHELTUIELI

PREVEDERI
BUGETARE
INITIALE

PREVEDERI
BUGETARE
FINALE

CHELTUIELI
ANGAIJATE

SURSA

PLATI EFECTUATE

VENITURI PROPRII
SUBVENTIE

1 2 3 4 5

SUBVENTIE SI

Cheltuieli de personal
(T10) VENITURI
16.610.000 19.890.000 19.543.057 19.543.057 PROPRII
Cheltuieli bunuri si servicii VENITURI PROPRII SI
(120) 7.507.000 | 9.772.000 | 8.638.903 | 8.638.903 SUBVENTIE

Alte cheltuieli (T59)
383.000 476.000 465.276 465.276 SUBVENTIE
TOTAL 24.500.000 | 30.138.000 28.647.236 28.647.236 SURSA
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Venituri din sponsorizari, art bug 37.01, in valoare de 70.818,43 lei.

Contract Scop Data Suma (lei) | Alocare
incasarii in buget
efective

Dividende Cheltuieli curente Nov 2025 10.818,43 Aprilie 2025

Fundatia Bonte Bursa Bonte Mai 2025 60.000 Aprilie 2025
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